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Timmerman, uitvoerder, calculator, projectleider of directeur Bijna
iedereen die bij A. Huurdeman BYV. in Amersfoort werkt, is daar begonnen
als leerling. Het resultaat van jarenlang structureel en veelvuldig
leerlingen opleiden en vaste werknemers de mogelijkheden geven om
door te leren. “De administrateur, de medewerkers op het secretariaat, de
hoofdcalculator en ik zijn de enigen die niet als leerling op de bouwplaats
zijn begonnen”, weet projectleider en mede-eigenaar-Remco Swaab.
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- Henk Baum (links) en Bryan Mulder
Zijn als leerlingen aan het werk op

de bouwplaats van Huurdeman.

Het bouwbedrijf met zo'n veertig werk-
nemers heeft echte vaklieden nodig.
Seriematige nieuwbouw is niet aan het
bedrijf besteed. Wel de bouw van bijzon-
dere villa's, scholen, bedrijfspanden en
zorginstellingen. Gedegen vakkennis en
passie voor het vak - en het bedrijf -

zijn onmisbaar voor de mensen die bij
Huurdeman aan de slag gaan. “Het ver-
loop binnen Huurdeman is laag”, vertelt
Swaab. “Natuurlijk gebeurt het wel eens
dat iemand besluit om als zzp’er aan de
slag te gaan, maar de grootste uitstroom
hebben we richting de vut en het pen-
sioen. En dat doen ze zelfs niet altijd.
Onze oudste medewerker is 74. Die taalt
niet naar stoppen.”

GOEDE WERKGEVER
Die loyaliteit aan het bedrijf komt natuur-
lijk niet uit de lucht vallen. "We zijn van

huis uit techneuten. Maar we willen een
goede werkgever zijn en laten ons daar-
over adviseren”, benadrukt Swaab. “Een
extern bureau heeft vorig jaar bekeken
hoe we ons personeelsbeleid hadden
ingericht. Daaruit kwam naar voren dat
er wensen bij de werknemers waren.

Er moesten functionering- en beoorde-
lingsgesprekken komen. Ook konden we
beter communiceren over veranderingen
binnen het bedrijf. We maken nu meer
duidelijk wat deze ontwikkelingen voor
medewerkers betekenen.”

Naar aanleiding van het onderzoek heeft
iedereen die functionering- en beoorde-
lingsgesprekken houdt, een cursus
gevolgd om dit goed te doen. Ook is er
een personeelshandboek opgesteld.

Negen werknemers van A. Huurdeman BV. volgen een opleidingstraject via

het Loopbaantraject Bouw & infra. Van deze sectorale voorziening kunnen alle
werknemers die vallen onder de cao voor Bouwnijverheid gratis gebruik maken.
Er wordt dan gekeken wat iemand kan en wil en vervolgens wordt een oplei-
dingstraject opgesteld. De scholing die volgt uit het opleidings-traject wordt in
veel gevallen ook betaald door het Loopbaantraject Bouw & Infra. Kijk voor meer
informatie op www.loopbaantrajectbouw.nl.

Hierin staat wat voor doorgroeimogelijk-
heden iemand heeft. Tijdens functione-
ringsgesprekken komt aan de orde wat
voor opleidingen en cursussen de
medewerker kan volgen. Swaab:

"Ons uitgangspunt is dat je van onder-
aan doorgroeit binnen het bedrijf. Je
komt laag binnen, meestal als leerling.
Vanaf daar kun je doorstromen naar een
functie als leermeester, uitvoerder, pro-
jectleider of calculator. Onze directeur is
begonnen als leerling, net als de meeste
uitvoerders. Als je de capaciteiten hebt,
kun je je bij ons ontwikkelen.”

LOOPBAANTRAJECT

Daarbij benut Huurdeman de mogelijk-

heden die er zijn in de sector, zoals het

Loopbaantraject Bouw & Infra. Swaab:

“Soms geeft de werknemer zelf aan dat

hij wil doorgroeien. Soms komt het ook
voort uit het feit dat we zien dat
iemand meer in zijn of haar
mars heeft. Een aantal timmer-
mannen volgt nu bijvoorbeeld
via het Loopbaantraject een
opleiding tot voorman.”

ALS LEERLING BEGINNEN

Opleidingen en cursussen volgen is voor
de werknemers van A. Huurdeman BV.
de normaalste zaak ter wereld. De basis
daarvoor is gelegd doordat nagenoeg
iedereen als leerling bij het bedrijf bin-
nenkomt. Swaab: “De leerlingen die bij
ons werken zijn in dienst van het SBRA,
het opleidingsbedrijf. Die afspraak heb-
ben we als

sector gemaakt, dus daar houden we
ons aan. Gevoelsmatig zijn het onze
werknemers en na afloop van de op-
leiding komen ze eigenlijk ook allemaal
bij ons in dienst.”

LEERLINGBOUWPLAATS

Momenteel heeft Huurdeman vier
leerlingen die hun volledige opleidings-
periode bij het bedrijf doorbrengen.

Zij lopen mee met de gecertificeerde
leermeesters binnen het bedrijf. Soms
op reguliere projecten, soms op leerling-
bouwplaatsen. "We voeren zoveel
mogelijk projecten uit als leerlingbouw-
plaats”, vertelt Swaab. “Het is een goede
gelegenheid om ons werk te promoten.
Daarnaast kunnen we daardoor extra
veel leerlingen voor de sector opleiden.
Het opleiden van jongeren past in onze
visie over maatschappelijk verantwoord
ondernemen.”

VERCRIZING OPVANGEN

Elke leerlingbouwplaats van Huurdeman
biedt ruimte aan extra leerlingen van het
SBRA. "In goede tijden is dat misschien
minder van belang. Maar juist nu - tijdens
de crisis - zijn veel leerlingen niet uit-
geplaatst. Alle ervaring die ze op bouw-
plaatsen kunnen opdoen, is mooi mee-
genomen. Alleen op die manier kunnen
we voldoende nieuwe vakkrachten oplei-
den. Om de vergrijzing op te vangen en
straks de aantrekkende productie mee
uit te voeren.”

LEERLINGBOUWPLAATSEN
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